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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

1. OBJETIVO e ESCOPO

Esta politica define as diretrizes para identificar, avaliar e mitigar riscos nas operagdes do
INSTITUTO PACTOS DE DESENVOLMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL. O foco
principal ¢ assegurar a transparéncia, a continuidade das atividades e a correta aplicagdo de
recursos publicos e privados. Esta norma aplica-se a todos os membros da diretoria, conselhos,
colaboradores e voluntarios.

2. PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS
e Prevengdo: Agir antes que o problema aconteca.
o Transparéncia: Garantir o acesso publico e claro as informacdes de gestdo.
o Prestacdo de contas: Reportar cada centavo recebido e cada acdo executada.

o Simplicidade: Manter processos de controle que sejam viaveis para a realidade da equipe.

3. CATEGORIAS DE RISCO E MEDIDAS MITIGADORAS

O INSTITUTO PACTOS monitora permanentemente as seguintes frentes:

1. Riscos Financeiros e de Prestagao de Contas
e Atrasos ou rejeicao de relatorios: Perda de prazos contratuais de parcerias e convénios.

o Despesas ndo aprovadas (Glosas): Aplicagcdo de recursos fora do plano de trabalho ou
das regras do financiador.

e Medidas Mitigadoras:
o Criacdo de pastas exclusivas digitais separadas por projeto ou convénio.

o Revisdo mensal obrigatdria dos extratos bancarios e notas fiscais por duas pessoas
da organizacao (segregacao de fungdes).

o Atualizagdo semanal da planilha de conciliagdao bancéria de cada projeto.
28 Riscos Operacionais e de Equipe

e Dependéncia de pessoas-chave: Concentragdao de senhas, conhecimentos ou acessos em
um unico colaborador.
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e Desvio das metas pactuadas: Executar as a¢des do projeto de forma diferente do que foi
acordado com o parceiro.

e Medidas Mitigadoras:
o Registro por escrito dos procedimentos basicos de secretaria e finangas.

o Compartilhamento de senhas institucionais € acessos a portais em ambiente
seguro e conhecido pela diretoria.

o Reunides mensais de monitoramento das metas para comparar o planejado com o
executado.

@ Riscos de Imagem e Reputacao

e Exposi¢do indevida de beneficidrios: Uso inadequado de imagens, dados ou historias de
pessoas atendidas.

o Falta de Transparéncia: Auséncia de dados publicos sobre a saude institucional da
organizagao.

e Medidas Mitigadoras:
o Uso obrigatorio de Termo de Consentimento de Uso de Imagem e Voz assinado.

o Manuteng¢do de um canal ou pagina publica na internet com estatuto social, ata da
diretoria atual e relatorios anuais de atividades.

4. A FERRAMENTA: MATRIZ DE RISCO SIMPLIFICADA

Para guiar as acdes, a equipe revisara periodicamente uma tabela com a seguinte logica de

priorizagao:

Evento de - , . ~ s 2
Risco Impacto|Probabilidade|Nivel de Risco[A¢ao de Contingéncia / Responsavel
Perda d? Prazo Alto Baixo Médio Alarmes no calendér%o digital 15 dias antes da
de relatério entrega. (Resp: Presidente)
Auséneia de Exigéncia de orgamentos prévios fixada na
cotacdes de Alto Médio Alto .g ¢ P ; .

rotina de compras. (Resp: Financeiro)
precos

Inclusdo de clausula de tolerancia nos
Atraso no

contratos de prestadores de servigo e

Alto Meédio Alto manutenc¢ao de uma reserva de contingéncia
institucional (recursos proprios) para cobrir
despesas essenciais por até 30 dias

repasse das
parcelas pelo
financiador
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5. GOVERNANCA E REVISAO

o Responsabilidade: O acompanhamento desta politica serd realizado de forma conjunta
pela Presidéncia e pelo Conselho Fiscal.

e Periodicidade: Este documento e a matriz de riscos associada deverdo ser revisados
formalmente a cada 12 meses, ou extraordinariamente na assinatura de novos contratos
de repasse de grande relevancia.

Brasilia- DF, 7 de outubro de 2026.
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